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LA TRANSITION ÉNERGÉTIQUE DU 
TERRITOIRE, UNE RÉPONSE AUX RISQUES 
CLIMATIQUES ET ÉNERGÉTIQUES
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L’urgence climatique

Évolution de la concentration de CO2 dans l'atmosphère

1979 2003
Concentration moyenne

de CO2
dans l’atmosphère

Sources : GIEC Rapport 2009

Révolution industrielle



L’épuisement des ressources fossiles (?)

 Pour pouvoir rester en dessous des 2°C de réchauffement,
il va falloir laisser 80 % des ressources fossiles dans le sol.

 Il n’y a donc pas une carence, mais un excédent d’énergies fossiles !

Émissions de CO2 de la totalité 
des réserves fossiles prouvées 
restantes

Émissions de CO2 maximales 
2011-2050 
pour espérer rester
en-dessous de + 2êC

2800 Gt CO2

565
Gt CO2



Les raisons d’agir sont multiples

Risques géopolitiques

Risque nucléaire

Précarité énergétique

Balance commerciale déficitaire
© Stéphanie Lacombe / Fondation Abbé Pierre

Pollution de l’air



 Face à l’urgence climatique et aux différents risques sociaux et 
environnementaux associés à notre modèle énergétique,

 notre société est appelée à changer profondément ses modes de 
consommation et de production,

  pour réduire les émissions de gaz à effet de serre et limiter 
 le réchauffement global sous la barre des +2°C…

 La solution : la transition énergétique vers une société sobre, efficace et 
juste, neutre en carbone et 100% renouvelable
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Le changement climatique :
« première question politique totale »

• Une question planétaire à solidarité obligatoire
– Il y a déjà des questions planétaires, mais sans dépendance des pays entre eux : 

la faim dans le monde, l’éradication de maladies, l’alphabétisation, la maîtrise de 
la démographie…

– Cette fois-ci, les émissions de gaz à effet de serre d’un pays ont des impacts aussi 
sur tous les autres

• Une responsabilité personnelle de chaque individu, à travers chacun de nos 
comportements
– La nécessité d’un bond démocratique

• Le rôle central des collectivités locales
– Elles décident des investissements ayant la plus longue durée de vie : les 

bâtiments, les infrastructures de transport, les réseaux
– Elles ont le contact direct avec le citoyen et les acteurs économiques
– Elles proposent une répartition des activités sur le territoire

Pierre Radanne, ancien 
Président de l’ADEME



Réduire les émissions de GES :
une question politique totale
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Entreprises
 Conception durable des produits
 Économie circulaire
 Innovation, recherche

Collectivités
 Commande publique
Politiques locales
 Information/sensibilisation

État / Europe
 Réglementations nationales et 
européennes
 Fiscalité incitative
 Soutien à la R&D

Citoyens
 Logement : sobriété, efficacité, 
renouvelables 
 Achats, déplacements : consommation 
responsable



Raison d’être de l’ALEC
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 Les consommations d’énergie et les émissions de gaz à effet de serre sont 
diffuses, et liées à une multitude d’acteurs sur les territoires : habitants, 
entreprises, collectivités…

 L’action locale est indispensable pour diffuser les bonnes pratiques et 
accompagner le changement.

 La nécessaire transition énergétique passe par une réappropriation de la 
question énergétique par les citoyens, par les collectivités locales et par les 
acteurs des territoires.

 L’Agence Locale de l’Energie et du Climat se donne donc pour objet de 
contribuer à la lutte contre le dérèglement climatique,
en encourageant et en accompagnant localement la transition 
énergétique sur le territoire du Pays de Saint-Brieuc.



• Un outil privilégié des collectivités, pour la mise en œuvre des politiques 
locales énergie-climat

• Une Agence sous statut associatif : indépendance de vision, autonomie d’action
• Des liens étroits avec tous les acteurs du territoire, et notamment les 

collectivités locales
• Une structure démocratique représentative de la société, multi-acteurs
• Un équilibre entre élus & société civile
• Un lieu de débat et de dialogue différent
• Une structure associative de référence pour le monde politique

• L’ALEC est un service POUR les collectivités et POUR les habitants !
La loi de transition énergétique d’août 2015 a reconnu le rôle et les missions 
d’intérêt général confiées aux Agence Locales de l’Energie et du Climat
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L’ALEC, une :
• Association du champ Economie Sociale et Solidaire ?
• Ou une Agence parapublique, outil des collectivités ?
Une dualité assumée et revendiquée
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Expertise et 
agilité de son 

équipe 
professionnelle

Neutralité et 
indépendance 

du service 
public

Engagement et 
volontarisme 
de l’associatif

Les valeurs et les atouts de l’ALEC
3 atouts :

3 valeurs :

• Une éthique
au service du bien commun

• La neutralité par rapport aux 
enjeux politiques et économiques

• Une gouvernance démocratique



L’ALEC :
 situe ses racines et l’essentiel de son action sur son territoire
 s’autorise des interventions à l’extérieur du Pays, à la marge, en fonction des besoins 

et des opportunités
 pourrait considérer d’élargir le périmètre de son intervention, par le biais de 

partenariats avec de nouveaux EPCI voisins.

L’ALEC dans un contexte, et sur un territoire :

13

Région Bretagne

Contexte géo-
climatique régional
Conseil Régional = 
Chef de file énergie-
climat, du SRADDET
Breizh ALEC = 
coordination 
régionale des ALEC 
bretonnes

Pays de Saint-Brieuc

Bassin de vie, bassin 
économique : 
cohérence territoriale
ALEC = mutualisation 
de moyens, de 
compétences et de 
programmes d’action

EPCI
Stratégies 
territoriales de lutte 
contre le changement 
climatique (= PCAET)
Politiques sectorielles 
(habitat, 
déplacements, 
développement 
éco…)
ALEC = outil de mise 
en œuvre

Au niveau local
(commune, quartier)

Actions concrètes 
d’animation, de 
mobilisation et 
d’accompagnement 
des acteurs
ALEC = animateur et 
expert de proximité, 
sur le terrain



Collectivités

Habitants

Entreprises 
et acteurs 

du 
territoire

14

Pour l’ALEC,
trois cibles
pour réussir
la transition énergétique
sur le territoire :

et trois partenaires



Positionnement de l’ALEC

 Les collectivités locales, et en particulier les EPCI, 
sont des partenaires majeurs de l’ALEC pour la 
réalisation de son projet associatif.

 L’ALEC est l’outil des collectivités dans le cadre des 
politiques de territoire, notamment les Plans Climat 
Air Energie Territoriaux.

 L’ALEC développe également d’autres activités de 
façon autonome et indépendante.
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Plusieurs postures, plusieurs manières d’agir
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Animer le territoire, sensibiliser et mobiliser les acteurs, 
créer des relations, faciliter les projets

Connecter les pratiques quotidiennes aux grands enjeux énergie-climat
Reconsidérer les habitudes, faire évoluer les pratiques

Conseiller et accompagner les maîtres d’ouvrage,
être un expert technique indépendant,

développer des outils opérationnels

Accompagner les exercices de prospective
et de stratégie sur le long terme pour le territoire



L’ALEC : interlocuteur privilégié des 
collectivités sur les questions énergie-climat

• Diffuser des retours d’expérience et des bonnes pratiques issues d’autres 
territoires

• Proposer des actions, des méthodes et des projets pour accélérer la transition 
énergétique

Force de 
proposition

• Apporter une expertise locale pour la conception, la mise en œuvre et 
l’animation des politiques locales énergie-climat, et notamment les Plans Climat 
Air Energie Territoriaux

Partenaire majeur
pour les PCAET

• Réaliser le suivi énergétique du patrimoine des communes adhérentes
• Susciter et accompagner des actions de maîtrise de l’énergie dans les bâtiments 

publics

Performance 
énergétique des 

bâtiments publics

• Accompagner les collectivités dans les différentes politiques sectorielles, pour 
une meilleure prise en compte des enjeux énergie-climat. Encourager la 
transversalité.

• Participer à l’articulation des différentes échelles territoriales d’action (Etat / 
Région / EPCI / local).

Transversalité des 
politiques publiques

• Relayer l’action publique vers les citoyens et les acteurs locaux ; animer le 
territoire.

• Animer les dispositifs locaux pour la rénovation énergétique des bâtiments.

Relais de l’action 
publique vers les 

acteurs du territoire
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