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Zoom sur le projet de 
rénovation de la salle 
des fêtes de Le Faouët
La commune de Le Faouët a entrepris la rénovation de sa 
salle polyvalente pour remédier à sa forte consommation 
énergétique, son système de chauffage obsolète et l'absence 
de ventilation. Le bâtiment, dégradé et non conforme aux 
normes d’accessibilité, nécessitait une intervention globale. 
En partenariat avec l’ADAC22, un audit énergétique a été mené 
afi n d’identifi er les meilleures solutions, avec un objectif de 
réduction d’au moins 40 % de la consommation d’énergie.

Le scénario retenu prévoit une baisse de 72 % de la 
consommation grâce à des travaux majeurs. Ceux-ci 
incluent l’isolation thermique avec un isolant biosourcé, 
le remplacement des menuiseries, l’installation d’une 

ventilation double fl ux et d’une pompe à chaleur air/air, 
ainsi qu’un système de contrôle à distance des équipements 
énergétiques. 
Cette réhabilitation vise à améliorer le confort dans  le  
bâtiment tout en réduisant son impact environnemental.

Pour fi nancer ces travaux, la commune a mobilisé plusieurs 
aides, dont le programme régional « Bien vivre partout en 
Bretagne », le Fond Vert et la Dotation d’Équipement des 
Territoires Ruraux (DETR). Les Certifi cats d’Économies 
d’Énergie (CEE) seront également valorisés en lien avec 
l’ALEC. Le Conseiller en Énergie Partagé a accompagné la 
commune à chaque étape, facilitant les choix techniques 
et les échanges avec les fi nanceurs. Les élus ont aussi 
bénéfi cié des outils pédagogiques de l’ALEC, comme 
l’atelier rénovation performante sous forme de la « Fresque 
du projet », pour structurer leur démarche.

- Poursuite du renforcement du partenariat avec le SDE 22, notamment au travers de 
réunions techniques de partage et d'optimisation des pratiques

- Extension du service CEP à d'autres communes intéressées, en conservant une approche 
qualitative du déploiement

- Optimisation de l'offre d'accompagnement et des outils de suivi énergétique, afi n de 
toujours mieux répondre aux attentes des collectivités

Perspectives pour 20256

Charly Lebreton et Claire Girardin, CEP lors de la Rencontre 
Technique rénovation performante à Trégueux

Vincent Baron, CEP lors d'une visite technique d'une chaufferie bois 
plaquette à Coëtmieux

Coupe du bâtiment réalisé par la société "Original !"
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L'appui à la transition 
énergétique de la ville de 
Saint-Brieuc

En 2024, l'ALEC du Pays de Saint-Brieuc a poursuivi son engagement en faveur de la transition énergétique de la Ville. 
Grâce à un travail collaboratif avec les services municipaux et les citoyens, plusieurs actions de sensibilisation et 
d’accompagnement technique ont été mises en place. Les agents municipaux ont bénéficié d’un parcours structuré pour 
intégrer les enjeux énergie-climat dans leur quotidien. Le grand public a été sensibilisé à travers divers événements et 
outils pédagogiques. Enfin, un accompagnement technique a permis d’améliorer la prise en compte des performances 
énergétiques dans les projets de rénovation et d’urbanisme.

Bilan Global1
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- Sensibilisation des agents municipaux : Un parcours de formation 
d’un an avec cinq ateliers interactifs, des sessions pour les éco-
ambassadeurs et un accompagnement des services culturels ont 
permis une meilleure prise en compte du bilan carbone et une 
gestion plus sobre des consommations d’énergie et d’eau. 
 
- Engagement du grand public : Organisation de stands climat (80 personnes 
sensibilisées), d’un café-climat avec Météo France (37 participants), 
d’ateliers pédagogiques et de parcours énergie lors d’événements locaux. 
Un accompagnement spécifique a également été proposé aux associations. 
 
- Appui aux services municipaux : Accompagnement sur la rénovation 
énergétique (programme Edurenov), pré-diagnostic énergétique du 
funérarium et sensibilisation aux éco-gestes. Le Service du Droit des Sols a 
bénéficié de conseils pour 64 personnes et de 96 avis rendus sur des projets 
de construction.

Actions de sensibilisation et 
d'appui technique 2

- Poursuite des actions avec le service Droit des sols et logement
 
- Poursuite de la sensibilisation des agents de la ville
 
- Animations, événements pour les habitants et acteurs locaux
 
- Renforcement de l'appui au service patrimoine

Perspectives 20253
Affiche réalisée pour le Café-Climat organisé 
en partenariat avec Météo France
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Le climat : Atténuation, 
Adaptation

Thomas Bodet, chargé d'animation sur le stand du Marché à Ploeuc-l'Hermitage

L'année écoulée a été marquée par une dynamique croissante du pôle Climat qui compte désormais trois personnes 
aux compétences complémentaires. Le pôle a renforcé son rôle en matière de sensibilisation, d'accompagnement 
de projets et de planifi cation énergétique. De nouvelles demandes ont émergé, notamment pour des formations à 
destination des agents territoriaux, incitant à une diversifi cation des actions. Cette année a permis au pôle Climat de 
renforcer son ancrage territorial et d'élargir son champ d'action, avec une montée en compétences et une approche 
plus intégrée des enjeux climatiques et énergétiques.

Appui aux EPCI : Accompagnement des collectivités dans la création de schémas directeurs des énergies renouvelables 
(Saint-Brieuc Armor Agglomération, Lamballe Terre & Mer, Leff Armor Communauté)

Participation citoyenne : Organisation de consultations et questionnaires auprès des habitants pour mesurer leur 
perception des énergies renouvelables

Soutien aux communes : Aide à la défi nition des zones d'accélération des énergies renouvelables et appui aux 
démarches de labellisation Territoire en Transition (TETE)

Formation et sensibilisation des acteurs locaux : Développement d'un "parcours carbone" pour les services 
municipaux et d'outils pédagogiques sur le climat

Bilan Global1

Accompagnement des territoires et 
planifi cation énergétique 2

Julien Abhervé
Chargé de mission climat
Coordinateur pôle habitat

Thomas Bodet
Chargé d'animation

Myriam Duval
Coordinatrice du pôle
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Quelques 
chiffres 

...
505 participants aux 

animations et ateliers

16 permanences communes 
CAUE/DDS Saint-Brieuc/ALEC 

et 96 avis des déclarations 
préalables reçues à Saint-

Brieuc

4 groupes citoyens pour le 
développement des énergies 

renouvelables

Événements : Semaine des transitions à Leff Armor Communauté, conférences et animations (escape game, 
cadastre solaire)

Énergies citoyennes : Accompagnement de groupes locaux souhaitant s'impliquer dans des projets d'énergies 
renouvelables

Lutte contre les arnaques liées aux installations solaires : Conférences et ateliers de sensibilisation.

- Adaptation au changement climatique : Lancement 
de la mission "Relais locaux adaptation", avec 
formation à l'outil ADACC pour accompagner les 
collectivités

- Formation sur les énergies citoyennes : Destinée aux 
agents des collectivités pour intégrer les énergies 
renouvelables dans leurs projets.

- Transition énergétique et impacts paysagers : 
Intégration la dimension territoriale et paysagère 
dans le développement des énergies renouvelables.

Sensibilisation et mobilisation citoyenne3

Développement de nouvelles compétences4

Spatialisation de potentiel de production d'énergie renouvelable
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Les réseaux

Les équipes des 8 Alec Bretonnes et de Breizh ALEC lors des RIA à Guidel

Réseaux FLAME et Breizh ALEC :
- Jean-Marc LABBÉ est devenu trésorier de FLAME en 2023 et vice-président aux fi nances 
de Breizh ALEC en 2024

- Participations actives à des actions de lobbying national pour faire remonter les réalités 
de terrain concernant le fi nancement du service public de la rénovation de l'habitat

- Partenariat avec la Banque des Territoires :
Mobilisation des équipes CEP pour informer les communes sur les opportunités de 
fi nancement dans le cadre d'une réponse à un Appel à Solution Innovante (ASI) de FLAME 
pour la rénovation des écoles et renforcement des liens locaux avec la Banque des 
Territoires.

Implication dans les Réseaux 
Régionaux et Nationaux1

Les 20 et 21 juin 2024, Breizh ALEC a organisé à Guidel la 2ème édition des Rencontres Inter-ALEC, réunissant plus de 
160 salarié·es des 8 agences bretonnes. L'événement s'est tenu à l'Ilot Kergaher, un lieu propice aux échanges et à la 
convivialité. Au programme, 28 ateliers ont permis aux participant·es de partager leurs pratiques et d'aborder des sujets 
variés tels que la gestion des sollicitations, les discours sur l'inaction climatique, la production et le partage d'énergie 
renouvelable, l'accompagnement des logements communaux et le réemploi des matériaux dans le conseil aux rénovateurs. 

En parallèle de ces rencontres, Breizh ALEC, la fédération des 8 ALEC bretonnes, organisait son Assemblée Générale le vendredi 
21 juin 2024. L'ALEC était représentée par Jean-Marc Labbé et Charline Lasterre, membres du Conseil d'Administration. 
L'association y a notamment proposé un bilan illustré de ses premières 5 années d'activité, l'occasion de revenir sur les temps 
forts qui ont marqué son développement. 

Les rencontres Inter-ALEC (RIA) 2
Sylvain WASERMAN, Président de l'ADEME, Mickaël COSSON, Jean-Marc LABBÉ et Charline 

LASTERRE lors de la visite Président de l'ADEME dans les Côtes d'Armor

Jean-Marc Labbé
Président Charline Lasterre

Directrice
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La communication

- Appui à la création de support et organisation des évéments (photovoltaïque, les pompes à chaleur, autres sujets 
autour de la rénovation énergétique)

- Adaptation des outils d'animation d'atelier : déclinaison communale de l'atelier de "stratégie patrimoniale"

- Création du 1er calendrier de l'avent sous forme de publications quotidiennes, sensibilisant le public à la sobriété 
énergétique durant les fêtes de fi n d'année. Ce format interactif a suscité un engouement sur les réseaux sociaux, mais 
également en interne.

En 2024, la stratégie de communication de l'ALEC du Pays de Saint-Brieuc a poursuivi son développement afi n de 
renforcer la sensibilisation du public aux enjeux de la transition énergétique. Une diversité d'outils et de supports ont 
été mobilisés pour atteindre différents publics (notamment particuliers et collectivités).
L'année a été marquée par une augmentation de l'engagement sur les réseaux sociaux, une amélioration du site 
internet et une couverture médiatique renforcée.

Bilan Global1

L'ALEC a pris la décision de ne plus communiquer sur le réseau X, afi n 
de concentrer ses eff orts sur d'autres plateformes plus engageantes 

et plus en accord avec ses valeurs.

Soutien du service communication pour une 
meilleure appropriation des sujets énergie / climat

2

Relations presse et 
chroniques radio3

L'ALEC a renforcé sa présence médiatique avec la diffusion régulière de 
chroniques radio sur des thémathiques variées liées à l'énergie, au climat et 
à l'habitat. Ces interventions ont permis d'apporter des conseils pratiques 
aux auditeurs et de vulgariser des notions techniques essentielles.

Ces chroniques ont été relayés sur plusieurs stations locales (RCF Bretagne 
et Cob'FM), renforçant la visibilité de l'ALEC et son rôle d'accompagnement 
des habitants du territoire.

Quelques 
chiffres

...
41 événements organisés

70 articles publiés sur le site

20 articles parus dans la 
presse locale

1 159 abonnés à nos réseaux 
sociaux

Aline Demail
Chargée de communication

(partie en octobre)

Pauline Frostin
Chargée de communication

(arrivée en septembre)

La communication
Aline Demail

Chargée de communication

Pauline Frostin
Chargée de communication

(arrivée en septembre)
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L'équipe

Aude Porsmoguer
Responsable du pôle 

Perrine Vrielynck
Conseillère Info-Énergie

(partie en novembre)

Thibaud Marie
Conseiller en

économies d'énergie
(arrivé en septembre)

Julien Abhervé
Chargé de mission climat
Coordinateur pôle habitat

Claire MAITRALLAIN
Conseillère en

économies d'énergie
(arrivée  en mai)

Nicolas Pasquereau
Conseiller en

économies d'énergie
(parti en septembre)

Audrey Dauphin
Conseillère Info-Énergie

Meven Moisan
Conseiller Info-Énergie

Jean-François Young
Conseiller Info-Énergie

Alban Berdellou
Conseiller Info-Énergie

Thomas Bodet
Chargé d'animation

Myriam Duval
Coordinatrice du pôle

Claire Girardin
Conseillère en 

Énergie Partagée

Charly Lebreton
Conseiller en 

Énergie Partagé

Alexandre Nicolas
Conseiller en 

Énergie Partagé
(arrivé en octobre)

Kévin Fèvre
Responsable du pôle

Pascal Gouttebel
Conseiller en 

Énergie Partagé
(parti en décembre)

Vincent Baron
Conseiller en 

Énergie Partagé

Mathieu Hays
Conseiller en 

Énergie Partagé

Quentin Le Brigant
Conseiller en 

Énergie Partagé

Charline Lasterre
Directrice

Gwenaëlle Le Gouard
Assistante de direction

Aline Demail
Chargée de communication

(partie en octobre)

PÔLE SUPPORT

PÔLE COLLECTIVITÉS - PATRIMOINES

PÔLE HABITAT - GRAND PUBLIC

PÔLE PRÉCARITÉ ÉNERGÉTIQUE

PÔLE CLIMAT

• 27 personnes
• 20.97 ETP

Verlaine Lefi llatre
Conseillère en

économies d'énergie
(partie en juin)

Vianney Binard
Conseiller en 

Énergie Partagé
(arrivé en avril)

Alicia Latouche
Assistante administrative & 

comptabilité
(arrivée en novembre)

Pauline Frostin
Chargée de communication

(arrivée en septembre)
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Charges 2024 2023

Locaux 51 379 € 49 449  €

Déplacements 17 251 € 17 200 € 

Fournitures administratives 10 089 € 9 742 € 

Informatique, télécom 22 870 € 21 297 € 

Matériels, documentation, logiciels, intervenants… 9 217 € 1 637 € 

Dépenses de communication 5 688 € 3 528 € 

Frais administratifs 26 869 € 26 211 €

Impôts, taxes, versements assimilés 45 819 € 38 679 € 

Charges de personnel 941 814 € 815 950 € 

Formations et colloques 19 978 € 5 634 € 

Immobilisations 3 893 € 9 346 € 

Autres charges 9 481 € 2 880 € 

TOTAL 1 164 349 € 1 001 553 € 

Le total des charges s’élèves à 1 164 349 € (contre 1 001 553  € en 2023).
Le résultat des produits s’élève à 1 192 244€ (contre 1 046 868€ en 2023).

Les comptes annuels ont été établis par le cabinet Compta Com et validés par le commissaire aux comptes.
Ils ont été présentés en Conseil d’Administration le 2 avril 2025.

Les financements

Les financeurs

Cotisations autres adhérents  1 %

Lamballe 
Terre & Mer  16 %

Saint-Brieuc Armor 
Agglomération  30 %

Leff Armor 
Communauté  10 %

Région Bretagne  3 %

Le Département  3 %

ADEME  3 %

Cotisations communes  17 %

Breizh ALEC  2 %

Prestations  1 %

SDE22  11 %

Bailleurs sociaux  1 %

Autres produits  2 %

Subventions  77 %

Cotisations  20%

Prestations  1 %

Autres produits  2 %

Le bilan financier

Le résultat de l’exercice 2024 s’établit donc à 27 895 €.



Les 138 adhérents de l’ALEC en 2024
Composition du Conseil d’administration sur www.alec-saint-brieuc.org

COLLÈGE A : Les intercommunalités

Lamballe Terre & Mer (5 élus délégués), Saint-Brieuc Armor Agglomération (10 élus délégués) 
et Leff Armor Communauté (3 élus délégués)

COLLÈGE B : Les communes adhérentes

69 communes (33 sur Lamballe Terre & Mer, 29 sur Saint-Brieuc Armor Agglomération et 7 sur Leff Armor Communauté)

COLLÈGE C : Les citoyens

5 particuliers
2 conseils de développement (Saint-Brieuc Armor Agglomération et Lamballe Terre & Mer)

COLLÈGE D : Les associations

15 associations : FIBOIS, ADAPEI 22, CLCV, La Ligue de l’Enseignement, Penthièvre Action, Service Commun d'Achats, SOLIHA 
22, TIEZ BREIZ, UDAF des Côtes d'Armor, UFC Que Choisir Saint-Brieuc, Union CSF des Côtes d'Armor, Echobat, Coallia, ADIJ 
22, Familles Rurales

COLLÈGE E : Les acteurs socio-économiques
i  1 chambre consulaire : Chambre de Commerce et d’Industrie
i  2 organisations professionnelles : CAPEB 22, FFB 22
i  4 bailleurs sociaux / établissement d'hébergement : BSB les Foyers, Coopalis, Terres d’Armor Habitat, Sillage
i  1 établissement bancaire : Crédit Agricole
i  3 opérateurs énergétiques : ENEDIS, ENGIE, GRDF
i  3 établissements d’enseignement : Lycée Freyssinet (Saint-Brieuc), Lycée de la Ville Davy (Quessoy), GRETA (Saint-Brieuc)
i  3 entreprises : SEE-NERGIE, ToMoe, SARL Colas Durand Architectures

COLLÈGE F : Les fondateurs

Michel Guernion, Michel Hinault, Roger Rouillé

COLLÈGE G : Les établissements publics et associations de conseils aux habitants et aux collectivités

SDE 22, ADIL 22, CAUE 22, Le Département des Côtes d'Armor, KERVAL, Syndicat mixte de la Baie de Saint-Brieuc

COLLÈGE H : Les membres d'honneur

État (représenté par la DDTM), Direction régionale de l’ADEME, Région Bretagne

Ce document a été imprimé à Saint-Brieuc par la société Tirvit sur papier FSC 100 % recyclé.

Centre Inter-Administratif - Bâtiment B
5 rue du 71ème Régiment d’Infanterie

22000 SAINT-BRIEUC

02 96 52 15 70
contact@alec-saint-brieuc.org

www.alec-saint-brieuc.org


